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CONSIDERATII GENERALE CU PRIVIRE LA PROIECT, ACTIVITATILE SI
OBIECTIVELE SALE

Prezenta metodologie de selectie si recrutare a grupului tinta are drept scop
sa stabileasca rolurile, activitatile si instrumentele de lucru necesare pe
parcursul implementarii activitatilor de selectie si recrutare, care se vor
desfasura in cadrul proiectului “DIGIT-UP - Transformare Digitala pentru
Angajati”, cod SMIS 333819 pornind de la obiectivul general, obiectivele

specifice si responsabilitatile stabilite prin proiect.

Cadrul de dezvoltare al proiectului propus:

Program Operational: ,Educatie si Ocupare 2021 - 2027 (PEO)“
Prioritate: P09 ,Consolidarea participarii populatiei in procesul de
invatare pe tot parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii“
Obiectiv specific: ESO4.7. ,Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, in
special a oportunitatilor flexibile de actualizare a competentelor si de
recalificare pentru toti, tindnd seama de competentele antreprenoriale si
digitale, printr-o mai buna anticipare a schimbarii si a cerintelor de noi
competente bazate pe nevoile pietei muncii, precum si prin facilitarea
tranzitiilor profesionale si promovarea mobilitatii profesionale (FSE+)“
Masura 9.g.7. Implementarea programului ,Competente digitale pentru

piata muncii”
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Proiectul va fi implementat de:
- Asociatia Europeana pentru o Viata mai Buna in calitate de
Solicitant

- ADI Zona Metropolitana Iasi in calitate de Partener

Durata de implementare a proiectului este de 30 de luni.

LOCALIZAREA PROIECTULUI:

Activitatile proiectului se vor derula pentru un grup tinta de 601 persoane
cu varsta cuprinsa intre 18 si 64 ani, care detin calitatea de angajati cu
contract individual de munca (cu norma intreaga sau cu timp partial),
inclusiv persoane care ocupa pozitii de management, ce provin din

intreprinderi publice si private, cu domiciliul /resedinta in Municipiul Iasi.

Obiectivul general al proiectului consta in dobandirea de competente
digitale, structurate pe niveluri, bazate pe o evaluare initiala individuala
pentru 601 angajati din Intreprinderi publice/private, cu contract
individual de munca (norma Intreaga/timp partial), inclusiv persoane care
ocupa pozitii de management, cu varsta intre 18 si 64 de ani, cu
domiciliul/resedinta in Muncipiul lasi. Acest obiectiv va fi atins prin
participarea acestora la evenimente de informare privind importanta

participarii la formarea profesionala continua in domeniul competentelor
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digitale si al tehnologiei informatiei si comunicatiilor, la evaluarea initiala
individuala a competentelor digitale la intrarea in operatiune, conform cu
DigComp, programe de formare profesionald, workshop-uri Locuri de
munca verzi pentru 300 persoane interesate din GT, fiind In conformitate

cu Obiectivul Specific ES04.7 al programului.

0.S.1.

Cresterea gradului de informare a angajatilor si angajatorilor privind
importanta dobandirii de competente digitale si a participarii la programe
de formare profesionald prin diseminarea de informatii relevante, in
vederea consolidarii functionarii eficiente a pietei muncii si facilitarii
accesului si participarii incluzive si egale la ocupare de calitate si durabila
pentru resursa de fortd de munca. In acelasi timp, se promoveazi accesul
egal la educatie si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii, prin
organizarea a 12 evenimente cu aproximativ 30 de participanti/eveniment;
derularea unei campanii de informare si constientizare, desfasurata atat
online, cat si offline, precum si dezvoltarea a minimum 20 de parteneriate
relevante cu principalii actori din sfera socio-economica, pentru a asigura
un flux de informatii cu privire la necesitatile de formare profesionala pe
piata muncii, avand in vedere faptul ca schimbarile economice impun
actualizari permanente de cunostinte si competente, iar procesul de
globalizare accentueaza raspandirea tehnologiei si creeaza noi ocupatii care

inlocuiesc unele dintre cele existente.
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Prin acest obiectiv, se urmareste derularea unei campanii de informare si
constientizare online si offline, organizarea a 12 evenimente de informare,
precum si dezvoltarea a minimum 20 de parteneriate relevante in vederea
promovarii importantei formarii profesionale. Obiectivul final este acela de
a spori interesul celor 601 angajati in identificarea oportunitatilor de
profesionalizare si dezvoltare personald, contribuind astfel la atingerea
indicatorului de realizare (EECO01) aferent apelului de proiect. Pe termen
lung, se urmareste reducerea decalajului de competente digitale pe piata
muncii, adaptarea la schimbarile tehnologice rapide, promovarea unei
cresteri economice sustenabile, favorabile incluziunii si durabile, a ocuparii
fortei de munca depline si productive, precum si a muncii decente pentru

toti.

0.S.2.

Selectia si recrutarea a 601 angajati din intreprinderi publice/private, cu
contract individual de munca (cu norma intreaga/timp partial), inclusiv
persoane care ocupa pozitii de management, cu varsta intre 18 si 64 de ani,
cu domiciliul /resedinta in Municipiul Iasi, respectand principiile egalitatii
de gen, nediscriminarii si accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati, la
activitatile proiectului si oportunitatile oferite prin actualizarea
competentelor digitale ale angajatilor ca urmare a evolutiilor tehnologice

rapide si a aparitiei de noi competente prin actiuni relevante pentru piata
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fortei de munca si care sa faciliteze accesul la un loc de munca sau pastrarea

unui loc de munca.

Prin acest obiectiv se urmareste selectia a 601 angajati, persoane cu varsta
cuprinsa intre 18 si 64 de ani, care detin calitatea de angajati cu contract
individual de munca (cu norma intreaga sau cu timp partial), inclusiv
persoane care ocupa pozitii de management, ce provin din intreprinderi
publice si private, in vederea cresterii competentelor digitale ale capitalului
uman, care se cere a fi competent si eficient pentru a sustine progresul si
transformadrile pe piata muncii. Acest obiectiv contribuie la atingerea
indicatorului de realizare (EECO01) aferent apelului de proiect si, pe
termen lung, la asigurarea participarii la programe de formare profesionala
continua a tuturor persoanelor interesate, respectand principiile egalitatii
de gen, nediscriminarii si accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati la

oportunitatile oferite.

Abordarea egalitatii de gen, a nediscrimindrii si accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati asigura un mediu de invatare si dezvoltare
echitabil, in care toti participantii au acces la oportunitati de imbunatatire
a competentelor. Aceasta este o investitie strategica in capitalul uman, cu
efecte benefice pe termen lung asupra pietei muncii si asupra participarii la

programe de formare profesionala continua.
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0.S.3.

Evaluarea initiala a competentelor digitale a 601 persoane din grupul tinta
al proiectului pentru a stabili nivelul de competente digitale al grupului
tinta la intrarea in operatiune, in vederea realizarii de planuri personalizate
de formare profesionalda pentru dobandirea competentelor digitale
necesare grupului tintda, anterior demardrii programelor de formare
profesionala. Prin acest obiectiv se urmareste evaluarea nivelului de
competente digitale a celor 601 angajati Inscrisi in grupul tintd, pentru a
determina nivelul actual al abilitatilor digitale in conformitate cu cele 5 arii
de competente digitale si cele 21 de competente specifice Cadrului
European pentru Competente Digitale (DigComp - The Digital Competence
Framework for Citizens). Procesul de evaluare initiala va avea in vedere
evaluarea cunostintelor si competentelor digitale ale persoanei care intra
in grupul tinta; identificarea nevoilor de formare profesionala in vederea
dobandirii de competente digitale pentru a corespunde cerintelor pietei
muncii identificate prin Analiza de nevoi atasata Cererii de Finantare;
gradul de interes al persoanei din grupul tinta pentru a activa in
domeniul/domeniile economice vizate de proiect; realizarea unui plan
personalizat de formare profesionala in vederea dobandirii competentelor
digitale necesare pentru accesul la locurile de munca ce presupun

competente digitale.

Acest obiectiv contribuie la atingerea indicatorului de realizare (EECO01)

aferent apelului de proiect si, pe termen lung, la cresterea capacitatii de
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adaptare a angajatilor la cerintele tehnologice moderne si la imbunatatirea
gradului de incluziune digitala, consolidand astfel durabilitatea si

competitivitatea profesionala.

0.5.4.

Cresterea numarului de angajati (cu varste cuprinse intre 18 si 64 de ani)
din aria de implementare, participanti la programe de formare profesionala
in vederea dobandirii de competente digitale specifice Cadrului European

pentru Competentele Digitale (DigComp).

Prin acest obiectiv se urmareste alinierea la media UE, reducerea
decalajului dintre competentele digitale ale angajatilor din Roméania si cele
ale angajatilor din alte state membre ale Uniunii Europene, cresterea si
valorificarea competentelor digitale necesare validarii cerintelor
angajatorilor prin furnizarea de programe de formare profesionals,
structurate pe niveluri, bazate pe o evaluare initiala individuala, adaptate
atat nevoilor individuale ale grupului tinta, cat si corelate cu nevoile pietei
muncii, si organizarea de workshop-uri Locuri de munca verzi pentru 300

persoane interesate din grupul tinta.

Prin setul de activitati subsecvente Obiectivului Specific 4, 601 de persoane
din grupul tinta vor participa la programe de formare, dupa cum urmeaza:
98 persoane participante la curs autorizat, nivel 3 - Operator Introducere,

Validare si Prelucrare Date; 447 persoane participante la curs de
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competente cheie - Competente digitale, inclusiv de siguranta pe internet si
securitate cibernetica; 56 persoane participante la curs neautorizat de

competente digitale avansate.

In urma participarii la programele de formare, 542 de persoane (90,18%)
vor finaliza programul de formare cu certificat de absolvire/calificare cu
recunoastere nationala (in conformitate cu 0.G. 129/2000 privind formarea
profesionala continua, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare) sau certificate de absolvire/participare cu recunoastere la
nivelul operatorului economic, iar 98 de persoane (16,31%) vor obtine un
certificat de calificare in conformitate cu prevederile 0.U.G. 129/2000

privind formarea profesionala a adultilor.

Prin Obiectivul Specific 4 se urmareste structurarea si consolidarea in mod
durabil a cunostintelor si experientelor acumulate, conducand la cresterea
competentelor digitale ale angajatilor ca urmare a evolutiilor tehnologice
rapide si a aparitiei de noi competente solicitate pe piata muncii. Astfel, se
ating indicatorul de realizare (EEC0O01) si indicatorul de rezultat (5SR01)
economiei locale si nationale si sprijinind adaptarea fortei de munca la

cerintele economiei digitale moderne.

Obiectivele principale ale proiectului se vor atinge prin:

/7

¢ organizarea a 12 evenimente de informare a angajatilor si angajatorilor,

cu aprox. 30 participanti/eveniment, in vederea promovarii importantei
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formarii profesionale continue in domeniul competentelor digitale si
tehnologiei informatiei si comunicatiilor;

organizarea unei campanii de informare si contientizare online si offline a
angajatilor cu privire la promovarea accesului egal la educatie si
importanta formarii profesionale in domeniul competentelor digitale;
dezvoltarea a min. 20 de parteneriate relevante cu principalii actori din
sfera socio-economicd in vederea promovarii importantei formarii
profesionale, in vederea asigurdrii unui flux de informatii cu privire la
necesitatile de formare profesionald pe piata muncii;

organizarea de evaluari initiale a competentelor digitale pentru cele 601
persoane din grupul tintd, in vederea stabilirii nivelului de competente
digitale si realizarea de planuri personalizate de formare profesionala;
organizarea si derularea de programe de formare profesionald pentru un
numar de 601 persoane din grupul tinta al proiectulus;

542 persoane (90.18%) vor finaliza programul de formare cu certificat de
absolvire/calificare cu recunoastere nationala (in cnf cu O.G. 129/2000
privind FPC, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare) sau
certificate de absolvire/participare cu recunoastere la nivelul operatorului
€conomic;

98 persoane (16.31%) vor obtine un certificat de calificare in conformitate
cu prevrderile OUG 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor;
organizarea de workshop-uri Locuri de munca verzi in vederea promovarii

locurilor de muncad ecologice si a practicilor sustenabile in utilizarea
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resurselor digitale, pentru 300 persoane, 20 grupe de workshop-uri, cu

aprox.15 pers/grupa.

GRUP TINTA

Grupul tintd al proiectului va fi format din 601 persoane cu varsta cuprinsa intre
18 si 64 ani, care detin calitatea de angajati cu contract individual de munca
(cu norma intreaga sau cu timp partial), inclusiv persoane care ocupa pozitii de
management, ce provin din intreprinderi publice si private, cu

domiciliul/resedinta in Municipiul lasi.

Activitdtile prevazute vor fi organizate in functie de locatia grupului tintd, in
locatii din regiunile vizate si nu doar in resedintele de judet, pentru a stimula

motivarea si, implicit, participarea la activitati.

Nu sunt eligibili angajati din institutii/autoritati publice (centrale sau locale) si
din cadrul persoanelor juridice publice din sistemul de sandtate si sistemul de
invatamant.

Intreprinderea privati reprezintd persoana juridicd constituitd, in mod liber, in
toate formele, respectiv: societati reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare; societdti cooperative,
reglementate de Legea nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea

cooperatiei, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; asociatii si
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fundatii, cooperative agricole si societdfi agricole care desfasoara activitati
economice. Intreprinderea publica reprezintd persoana juridica infiintata prin
acte ale autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori prin alte

moduri prevazute de lege.

Nu sunt eligibile persoanele angajate cu nivel scazut de formare (ISCED 0-2).

Selectarea grupului tinta ce va participa la actiunile de sprijin organizate

Selectarea grupului tinta va fi desfasurata de Solicitant si Partener, avand ca scop

selectarea grupului tintd ce va participa la actiunile de sprijin organizate.

Activitatea de recrutare a Grupului Tinta debuteazd cu actualizarea prezentei
Metodologii de identificare si selectare a persoanelor ce doresc sa faca parte din
Grupul Tinta al proiectului atasata Cererii de finantare. Aceasta cuprinde etapele
procesului de recrutare, criteriile de selectie si documentele necesare. Recrutarea
se va face astfel incat sa asigure o procedurd decizionald transparenta,

echidistanta si obiectiva.

In selectarea Grupului Tintd nu se va face nici o deosebire, excludere/preferinta,
indiferent de: rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, gen, orientare sexuala,
varsta, handicap, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata/orice alt
criteriu, contribuind astfel la sprijinirea temei secundare Nediscriminarea si
prevenirea oricarei forme de discriminare pe criterii de gen, origine

rasiald/etnica,religie/convingeri,handicap,varsta/orientare sexuala.
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In vederea asiguririi accesului persoanelor cu dizabilitatii, responsabili grup
tintd is1 vor adapta programul si modul de lucru in functie de disponibilitatea
acestora, le vor pune la dispozitie tehnologie asistiva si in cazul in care in Grupul
Tintd se vor Inscrie persoane cu dizabilitdti toate spatiile de desfasurare a

activitatilor vor fi prevdzute pentru a asigura accesul acestora.

Selectia Grupului Tinta va fi desfasuratd prin intermediul Responsabililor de
recrutare si comunicare grup tintd din partea Solicitantului si Partenerului.
Acestia vor asigura transparenta si respectarea criteriilor de selectie a celor 601
persoane recrutate in Grupul Tintd in vederea participarii la activitatile

proiectului.

PROCESUL DE RECRUTARE A GRUPULUI TINTA iN
CADRUL PROIECTULUI

Procesul de recrutare va cuprinde urmatoarele etape principale:

1. Anuntarea deschiderii recrutarii GT

Se vor publica anunturi privind importanta FPC in domeniul competentelor
digitale si tehnologiei informatiilor si comunicatiilor, pe website-urile si la
sediile partenerilor. Se va promova activitatea de selectie si in cadrul

evenimentelor ce se vor desfasura in regiunile de implementare.
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2. Depunerea dosarelor

Persoanele interesate 1si vor putea depune documentele solicitate, la locatiile de

implementare ale proiectului, conform prezentei Metodologii.

Dosarul Grup Tinta va cuprinde:

formular de inregistrare grup tint4;

copie a cartii de identitate;

copie certificat de nastere;

copie ultima diploma de studii obtinuta (min. ISCED 3);

declaratie cu privire la utilizarea datelor cu caracter personal;
declaratie de evitare a dublei finantari;

adeverinta de la locul de munca din care sa rezulte, la data emiterii,
ocupatia (codul COR), norma de lucru si durata contractului de munca

sau copie a contractului individual de munca.

Vor fi respectate prevederile Regulamentului (UE) nr. 679 din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date (Regulamentul general
privind protectia datelor), transpuse in legislatia nationald prin Legea nr.
190/2018, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea
datelor personale si protejarea confidentialitatii in sectorul comunicatiilor
publice (Directiva asupra confidentialitatii si comunicatiilor electronice),

transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 506/2004 privind prelucrarea
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datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor
electronice, cu modificarile si completdrile ulterioare. Astfel, participantii la
activitdtile proiectului vor fi informati despre obligativitatea de a furniza datele
lor personale si despre faptul ca datele lor personale vor fi prelucrate in aplicatiile
electronice MySMIS2021, in toate fazele de evaluare/contractare/implementare/
sustenabilitate a proiectului, cu respectarea dispozitiilor legale mentionate.
Participantii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, vor semna o
declaratie prin care isi dau acordul privind utilizarea si publicarea datelor

personale.

3. Analizarea dosarelor depuse

Pe baza documentelor depuse de persoanele interesate, Responsabili de recrutare
si comunicare grup tintd S s1 P vor analiza dosarele in ordinea inscrierilor,
verificand corectitutindea si completitudinea informatiilor si documentelor
solicitate, se va verifica indeplinirea criteriilor de selectie stabilite conform

metodologiei.

4. Acceptarea/respingerea dosarelor depuse
In urma verificarilor realizate, se vor elabora si afisa liste cu persoanele inscrise
in grupul tinta si se vor informa privind parcursul ulterior, telefonic si/sau prin

e-mail.
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Pentru a fi eligibile, persoanele inscrise in Grupul Tinta trebuie sa indeplineasca

la data intrarii in operatiune urmatoarele criterii:

- au prezentat toate documentele de inscriere aferente dosar candidatura;
- persoane cu varsta cuprinsd intre 18 si 64 ani;
- sunt cetateni UE cu domiciliul/resedinta in Municipiul Iasi;

- nu au fi beneficiat de sprijin prin alte proiecte finantate pentru acelasi tip
de activitate;

- detin calitatea de angajati cu contract individual de munca (cu norma
intreagd sau cu timp partial), inclusiv persoane care ocupd pozitii de
management, ce provin din intreprinderi publice si private,

- sanu fie pers. fara/cu nivel scazut de formare (ISCED 0-2).

In vederea identificdrii nevoilor Grupului Tintd a fost elaboratda o Analiza de
nevoi proprie, ce este atasata cererii de finantare si este in stransa legaturd cu

activitatile propuse la nivelul proiectului.

Metodologia de selectare si identificare a Grupului Tinta respectd principul
egalitatii de sanse si al nediscriminarii, al egalitatii intre barbati si femei cu
respectarea drepturilor fundamentale in conformitate cu Carta Drepturilor
Fundamentale a UE si Prevederile Conventiet ONU privind drepturile

persoanelor cu handicap.
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MASURI DE MENTINERE A GRUPULUI TINTA iN
ACTIVITATILE PROIECTULUI

In vederea implicarii, mentinerii si stimularii membrilor grupului tinti, vor fi
aplicate masuri de mentinere a grupului tintd in activitdtile proiectului,
beneficiile suplimentare raportate la situatia anterioara finantarii prezentului
proiect, pe care GT le primeste exclusiv ca urmare a participarii la activitatile in

cadrul proiectului:

e organizarea de evenimente de informare a angajatilor si angajatorilor
privind importanta participarii la FPC in domeniul competentelor digitale
si tehnologiei informatiei si comunicatiilor, avand ca scop informarea
angajatilor si angajatorilor privind importanta FPC in domeniul
competentelor digitale pentru dezvoltarea carierei, precum si promovarea
beneficiilor participarii la activitatile oferite prin proiect;

e evaluarea initiala a competentelor digitale a persoanelor selectate in
grupul tintd al proiectului;

e implicarea participantilor ca ,parte activda” la activitati — prin
adaptarea materialelor elaborate prin proiect, in functie de specificul
Grupului Tintg;

e solicitarea permanenta a opiniei Grupului Tinta cu privire la activitati,
respectiv evaluarea constantd a impactului serviciilor oferite catre Grupul

Tinta;
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e organizarea de programe de formare in domeniul competentelor
digitale, in concordanta cu cerintele angajatorilor, angajatilor si nevoile
pietei muncii;

e materiale interactive pentru sesiunile de formare;

e organizarea de workshop-uri Locuri de munca verzi pentru promovarea
locurilor de muncad ecologice si a practicilor sustenabile in utilizarea
resurselor digitale;

e mentinerea unui proces de comunicare uniform, transparent si
proactiv cu membrii Grupului Tinta;

e oferirea de sprijin pe toatd durata de desfasurarii activitatilor, prin
implementarea unui program de monitorizare cu caracter preventiv si nu
punitiv;

e acordarea de subventii - subventiile privind participarea la cursurile de
formare se vor acorda persoanelor din Grupul Tintd pentru stimularea si
atragerea Grupului Tintd al proiectului si implicit pentru motivarea
acestora de a-si dezvolta si imbunatati abilitatile, in corelare cu nevoile
pietel muncii;

e networking si schimb de experienta - crearea de oportunitati pentru ca
membrii  grupului tintd sa interactioneze si sa 1si impartdseasca

experientele.

In vederea respectirii drepturilor fundamentale si conformitatea cu Carta

Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, cu principiile orizontale privind
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egalitatea de gen, nediscriminarea (pe criterii de sex, rasd sau origine etnica,
religie sau convingeri, dizabilitate, varstd sau orientare sexuald) si accesibilitatea
la toate serviciile integrate furnizate prin masuri personalizate in cadrul
proiectului, masurile de mentinere a GT in proiect vor fi aplicate unitar,

indiferent de categoria eligibild in care participantii din GT se incadreaza.

MODALITATE DE ACORDARE A SUBVENTIILOR

In vederea mentinerii grupului tinta in activitatile proiectului, pana la finalizarea
programelor de formare care li se adreseaza, cét si pentru motivarea acestora de
a participa la cursurile de formare profesionald si facilitarea acumularii
cunostintelor, se vor acorda subventii in cuantum de 5 lei/ora, in functie de
numarul de ore aferent fiecaruia dintre tipurile de curs. Aceste masuri de sprijin
au ca scop atragerea grupului tintd in proiect si stimularea frecventei regulate a
programelor de formare, intrucat formarea profesionald continud reprezinta o
componentd majora a politicilor in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii, la
nivel national si european, avand ca obiectiv general cresterea competitivitatii si

sprijinirea dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Subventiile se acordd in baza Metodologiei de acordare a subventiilor, care
stabileste criteriile specifice, conditiile de eligibilitate, procedura de aplicare si

de obtinere a subventiilor, precum si modalitatile de monitorizare si raportare a
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acestora. Metodologia asigura transparenta si corectitudinea procesului de
acordare a subventiilor, urmarind sd sprijine beneficiarii In mod eficient si
echitabil. Metodologia prevede cd subventiile vor fi acordate pe baza
documentelor justificative, care dovedesc participarea efectiva la orele de
formare profesionala a grupului tintd. Sunt stabilite reguli clare cu privire la
frecventa minima obligatorie si la performanta fiecarui participant, astfel incat
subventiile sd fie corelate direct cu nivelul de implicare si progresul educational

al acestora.

Prin aplicarea riguroasd a Metodologiei se urmareste nu doar asigurarea
sprijinului financiar necesar pentru participarea la cursuri, dar si incurajarea unei

atitudini responsabile si active din partea grupului tintd in procesul de invatare.

Subventiile acordate sunt esentiale pentru mentinerea interesului i
angajamentului membrilor grupului tintd, avand in vedere ca acestea nu doar ca
sprijind participarea constantd, dar contribuie si la reducerea barierelor
financiare care ar putea descuraja participarea la cursuri. Mai mult, subventiile
in valoare de 5 lei/ora sunt stabilite in conformitate cu GSCS, astfel incat sa fie

suficiente pentru a asigura o motivatie adecvata.

Astfel, pentru a asigura o modalitate eficientd de acordare a subventiilor, au fost

stabilite urmatoarele:

- Monitorizarea periodica a prezentei si performantei — Participantii vor
fi monitorizati pe intreaga duratd a cursurilor de formare profesionala

pentru a confirma prezenta si implicarea lor activa.
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- Acces transparent la informatii — Grupul tintd va fi informat cu privire
la criteriile de eligibilitate, cuantumul subventiilor, conditiile de obtinere
si termenii de monitorizare. Aceasta va asigura un proces clar si
transparent, la care toti participantii pot avea acces in mod egal.

- Suport constant pe durata programului de formare — Pe langa
subventii, participantii vor beneficia de un sprijin continuu, incluzand
sesiuni de consiliere si asistenta pentru a-i ajuta sa depaseasca eventualele
dificultdti si sa se mentind motivati pe parcursul formarii. Aceasta
abordare personalizatd contribuie la crearea unui mediu de invatare
pozitiv, unde participantii se simt sustinuti si incurajati sa isi continue

progresul.

MANAGEMENTUL RISCURILOR iN IMPLEMENTAREA
ACTIVITATILOR CU GRUPUL TINTA AL PROIECTULUI

Pentru a asigura implementarea eficienta si atingerea obiectivelor stabilite, este
esentiald o analizd atentd a riscurilor asociate activitatilor cu grupul tintd al

proiectului si elaborarea unor masuri de gestionare a acestora:

1. Risc de neparticipare sau participare redusa a grupului tinta -
Persoanele din grupul tinta pot fi reticente sa participe la activitatile
derulate prin proiect. Aceastd reticentd poate fi cauzatd de lipsa de
incredere, de descurajare profesionald, de bariere socio-economice, sau de

neconstientizarea beneficiilor pe termen lung.
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Masuri de atenuare:

2.

Derularea evenimentelor de informare si a unei campanii de informare si

constientizare online si offline
Acordarea de subventii pentru participarea la programele de formare

Suport constant pe toatd perioada de deulare a activitatilor

Risc logistic si organizatoric - Organizarea activitdtilor de evaluare
initiala si formare profesionald necesita resurse logistice considerabile, iar
eventualele deficiente (lipsa materialelor, intarzieri in derularea
achizitiilor, schimbari de locatii, s.a) pot afecta participarea grupului tinta

la activitdti si rezultatele proiectului.

Masuri de atenuare:

3.

Planificarea unui calendar flexibil de activitati

Monitorizarea constantd a procesului logistic

Risc de demotivare a grupului tintid pe parcursul proiectului - Exista
riscul ca, pe masurd ce activititile avanseaza, beneficiarii sa isi piarda
motivatia sau sd abandoneze activitatile din lipsa de interes, a reticentei

fata de activitdti de lunga durata sau din cauza provocarilor personale.

Masuri de atenuare:

Planificarea activitatilor in functie de disponibilitatea grupului tinta
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e Acordarea de subventii pentru participarea la programele de formare

e Cresterea competentelor digitale a persoanelor din grupul tinta.

Prezenta metodologie a fost elaborata pentru a oferi un cadru transparent,
echitabil si incluziv de recrutare, adaptat cerintelor pietei muncii actuale, in
special in ceea ce priveste competentele digitale si tranzitia catre o economie

verde si sustenabila.

Metodologia de identificare si selectare este fundamentata pe principii de
egalitate de sanse, nediscriminare §i accesibilitate, aviand scopul de a permite
participarea unui grup larg si divers de angajati la activitatile propuse prin
proiect. Acest proces de selectie este unul structurat si complex, avand scopul
de a integra in mod eficient persoane din diferite medii economice si
profesionale, contribuind astfel la adaptarea acestora la noile realitati
tehnologice. De asemenea, metodologia ofera sprijin suplimentar persoanelor
cu dizabilitati, asigurand astfel accesul echitabil la oportunitatile de dezvoltare

profesionala.

Prezenta Metodologie contribuie direct la realizarea obiectivelor proiectului,
precum si la cresterea competentelor digitale a angajatilor, oferindu-le acestora
acces la programe de formare continua care raspund atdt nevoilor pietei muncii,
cdt si cerintelor individuale de dezvoltare profesionala. Un aspect deosebit de
important al metodologiei este accentul pus pe incluziune si accesibilitate,

asigurandu-se ca persoanele din grupuri vulnerabile sau cu dizabilitati au
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aceleasi oportunitati de participare. Aceasta reprezintd o investitie strategica in
capitalul uman, care va genera beneficii economice si sociale durabile prin
consolidarea unui mediu profesional echitabil si deschis pentru toti

participanfii.

Prezenta metodologie poate fi revizuitda ori de cate ori este cazul pe durata de
implementare a proiectului si de fiecare data cand situatia o impune, prin
implicarea reprezentantilor partenerilor din cadrul proiectului, sub

coordonarea Liderului de parteneriat.
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